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Respecto al estatus juridico de
las empresas melillenses, la
mayoria estan inscritas bajo el
régimen de persona fisica
(70,23%). El resto son socieda-
des limitadas (17,74%) y comu-
nidad de bienes (6,28%). La
principal actividad de estas
empresas se produce en el ambi-
to comercial, en el que la media
de Melilla es muy superior, seguin
los autores, a la media espafiola.
No obstante, la evolucion del
nimero de empresas en la ciu-
dad contrasta negativamente
con la evolucién media a nivel
nacional. En este sentido, entre
1997 y 2005, se ha producido un
crecimiento de 562 empresas en
Melilla, lo que supone un incre-
mento del tejido empresarial del
17,95%, claramente en retroce-
so a la media nacional del
25,49%. Estos datos se dan en
concordancia con la opinion de
los ciudadanos encuestados,
quienes en proporcion del
73,87% piensan que no se
fomenta lo suficiente la creacion
y el desarrollo de empresas loca-
les.

Area de
Turismo

Comercio y

En esta area del PEM se reto-
man (y repiten) bastantes infor-
maciones ya incluidas en los
diagnésticos de las areas de
Estructura Social y de Economia.
El diagndstico del area de
Comercio y Turismo ha corrido a
cargo de Selina Serrano
Escribano.

Comercio

Los rasgos fundamentales del
sector comercial de Melilla son,
segun la autora, tres: “en primer
lugar, la evolucién del comercio
estd fuertemente relacionada
con la coyuntura econdmica y
con la renta familiar disponible;
en segundo lugar, el comercio
tiene un alto potencial para
generar renta y empleo, y por
ultimo, en tercer lugar, se trata
de una actividad de indudable
peso en el entramado productivo
de la ciudad por su aportacion al
PIB".

De esta manera, el PEM mues-
tra que el peso del comercio en
Melilla es muy superior al de la
media espafiola, aunque este
hecho esta asimismo ligado a la
debilidad de otros sectores de
actividad, mas que al desarrollo
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Foto de archivo de una participacion de Melilla en la Feria Internacional del Turismo,
sector del que se espera un incrmento en el futuro

del mismo. Por otra parte, el
consumo domeéstico es también
superior a la media nacional, y el
nivel de endeudamiento, inferior
a esa misma media, lo que hace
de Melilla una de la autonomias
mas ahorradoras.

Uno de los datos destacables
de la descripcion que el PEM hace
del sector comercial de la Ciudad
Autonoma es la estabilidad en la
duracion y en la propiedad de las
iniciativas comerciales. Asi,
segun datos del Ministerio de
Economia del afo 2004, los
comercios bajo la misma propie-
dad y con la misma actividad tie-
nen una duracion media de 21
afos en Melilla, lo que contrasta
con la media nacional de 12
afos. Por otra parte, la edad
media de los comerciantes se
sitla en 51 afios.

Pero el aspecto mas importan-
te de esta seccion del diagnosti-
co es el dedicado al comercio
exterior, que en Melilla es basica-
mente en su totalidad el que se
realiza con Marruecos. En esta
area, los autores prevén una
pérdida de competitividad pro-
gresiva del comercio melillense
con la entrada en vigor de los
acuerdos aduaneros entre la
Union Europea y el pais vecino.
Estos acuerdos supondran una

disminucién drastica de las
importaciones en la ciudad, con
la consiguiente disminucion de
los ingresos ligados a la recauda-
cion del IPSI. Por tanto, el PEM
apuesta, como asi se desprende
de las entrevistas realizadas, por
una entrada de Melilla en Ila

Los comercios bajo la
misma propiedad y con la
misma actividad tienen una
duracion media de 21 aios
en Melilla, lo que contrasta

con la media nacional
de 12 aiios.

Unién Aduanera Europea o por la
adopcién de un nuevo régimen
fiscal especial, mas parecido al
que se aplica en Canarias.

La dependencia del comercio
melillense con Marruecos se
expresa igualmente en los datos
de consumo interno que maneja
el informe. De este modo, el PEM
afirma que la caida de la deman-
da interna, directamente ligada a
la pérdida de compradores
peninsulares que se ha produci-

do en los Ultimos 15 afos, se ha
ido sustituyendo por una cada
vez mas importante tasa de con-
sumidores marroquies.

A modo de conclusidn, el diag-
nostico numera los tres factores
responsables de la crisis actual
del sector comercial de Melilla.
Estos son: “una estructura
comercial dispar; una demanda
interna escasa, con graves fugas
de compras hacia establecimien-
tos de la Peninsula, lo que provo-
ca desequilibrios entre oferta y
demanda; un comercio atipico
con Marruecos muy sensible a
cuestiones de politica nacional,
exterior e internacional, a pre-
tensiones nacionalistas y de
orden interno marroqui y a pro-
blemas burocraticos por la
inexistencia de una aduana
comercial”.

Turismo

En lo referente al area de
Turismo, el PEM diagndstica
como principales debilidades del
sector la escasez de unidades de
alojamiento, asi como las
infraestructuras de comunicacion
y transportes o la insuficiente
oferta de ocio de la ciudad. El
elevado coste del transporte
entre la Peninsula y Melilla es un
obstaculo de grandes proporcio-

nes para el desarrollo del sector
turistico.

El PEM detecta tres productos
turisticos basicos para la promo-
cion de Melilla. En primer lugar,
el patrimonio histdrico y arqui-
tectonico; en segundo lugar, su
herencia multicultural vy, final-
mente, su clima y naturaleza.
Conjuntamente a estos produc-
tos de atraccion turistica, la pro-
ximidad de Melilla a la Costa del
Sol es, segun el PEM, una opor-
tunidad que deberia ser explota-
da incluyendo la visita a la ciudad
en los paquetes turisticos oferta-
dos en Malaga.

En la actualidad, el tipo de
turista que llega a la ciudad lo
suele hacer en familia o en
grupo, con una media de pernoc-
tacion de entre dos y tres
noches. Su procedencia suele ser
peninsular, aunque una cuarta
parte provienen del extranjero.
La mayoria de turistas que visi-
tan la ciudad lo hacen por prime-
ra vez y su edad media estd
mayoritariamente comprendida
entre los 26 y los 50 afos. La
mayoria de las estancias tienen
lugar en verano, siendo agosto el
mes mas solicitado. A pesar del
aumento de las pernoctaciones
que se ha producido en los Ulti-
mos afios, la ocupacion hotelera
de la ciudad sigue manteniéndo-
se a la cola de Espafia.

La escasez de servicios com-
plementarios o de actividades de
ocio debilita sobremanera la
atraccion turistica de Melilla. En
este sentido, el PEM considera
que la baja competitividad del
turismo en Melilla es por razones
basicamente estructurales, como
las citadas anteriormente, en
relacion al transporte o el aloja-
miento.

La situacion geogrdfica de la
ciudad, al lado de un mercado
turistico emergente como es
Marruecos, resta igualmente
competitividad al sector. Este
punto es resaltado en el PEM
como un elemento a tener en
cuenta en la estrategia de pro-
mocion de la Ciudad Auténoma,
integrando en los paquetes turis-
ticos visitas a Marruecos u ofre-
ciendo servicios no disponibles
en Marruecos al turista que visi-
ta el pais vecino. Es por ello que
el diagnostico de esta area ter-
mina con la propuesta de atraer
un turismo de élite o de vanguar-
dia que busque un cierto “exotis-
mo” en sus destinos.

Melilla

Apunfes de su historia militar
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