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- Llama la atención que usted
pertenezca al CES de Europa
y su ciudad, Melilla, sea la
única autonomía que no tiene
este organismo...

- Además sabe usted que el CES
europeo estuvo aquí. Yo lo traje
como presidenta del Comité de
Seguimiento de Euromed.
Tuvimos una reunión ordinaria
del citado comité y también hubo
una presentación del documento
elaborado sobre la política euro-
pea de vecindad con participa-
ción de representantes de
Marruecos. 
Al hilo de ésto le puedo decir

que ahora soy presidenta de un
grupo de estudio de política
europea de vecindad y los planes
de acción de los países de
Euromed. A petición de
Marruecos, de los agentes socia-
les y económicos de este país,
que no tenían un gran conoci-
miento de los planes de acción y
necesitaban estar más informa-
dos,  les prometí que intentaría ir
y convocar allí una reunión. Si no
hay problemas, el siete de junio
vamos a estar todos los miem-
bros del grupo de estudio -
somos doce consejeros- más el
representante de la Comisión
Europea en Marruecos y el staff
nuestro del Comité Europeo, en
una reunión en la patronal de
Marruecos, en Casablanca. Allí, como
solemos hacer, vamos a invitar a los
representantes de los sectores empresa-
rial, sindical, agrícola, pesca,... así como
a los consumidores y usuarios. El objeti-
vo es conocer sus problemas, sus deman-
das con respecto a los planes de acción y
presentarles el documento, el cual toda-
vía no está terminado  (el ponente es un
italiano, el señor Giuliano) y por ello
vamos a intentar añadir, incluir, algunas
de las propuestas que nos hagan. Tras su
inclusión, este dictamen debe ser aproba-
do en el plenario y va a ser el documento
importante del CES para la próxima cum-
bre de Euromed que se celebrará en
noviembre en Grecia.

- ¿Quién compone Euromed?
- Está compuesto por los países medite-
rráneos que no se han incorporado a la
Unión Europea pero con los que hay
acuerdo de asociación desde el “Proceso
de Barcelona” de 1995. Ahora, tras la
desaparición del programa MEDA este
año está Interreg y también ha surgido
esta herramienta interesante para que
todos los países de Euromed se incorpo-
ren poco a poco a la política europea de
vecindad. Algunos avanzan más y otros

menos porque la política europea de
vecindad  la realiza la Unión Europea con
el gobierno de cada país, que es quien
tiene que poner en marcha los planes de
acción.

- Entonces Marruecos, ¿en qué
situación está?.
- Marruecos está ya trabajando en el pro-
ceso de la política europea de vecindad,
en este programa que contempla noven-
ta y nueve planes de acción para este
país. Es requisito que se impliquen en su
desarrollo los agentes económicos y
sociales. Creo que el Gobierno de
Marruecos va a escuchar la voz de estos
agentes cuando se pronuncien sobre los
planes que afectan a la economía del país
y a la creación de puestos de trabajo. El
Gobierno marroquí ya va siendo cons-
ciente, de alguna manera, de que los
tiene que escuchar y, en la reunión de
Casablanca, nosotros les vamos a hacer
llegar el segundo proyecto  de dictamen
al que incorporaremos todas las deman-
das marroquíes antes de presentar el
documento definitivo en la cumbre de
noviembre.
- Una vez aprobado, ¿este plan será
operativo?. ¿Tienen experiencias

anteriores?.
- Claro, unas veces hacemos dictámenes
que pueden ser de propia iniciativa,... -le
hablo de ésto porque es lo mismo que
sería aquí en Melilla, a pequeña escala- y
otros que son a petición de la Comisión
Europea, del Parlamento Europeo o del
Consejo de Ministros de la Unión Europea.
Y, en este tema de la política europea de
vecindad, la Comisión Europea tiene un
gran interés y su comisaria en temas de
Euromed, Benita Ferrero, también.
Nosotros entramos en la parte no política
pero sí de la economía, con lo cual incor-
poramos las peticiones, la voz de los
agentes socio económicos de estos paí-
ses.

- En realidad es para conocer por
dónde va la tendencia...
- Y conocer qué pueden aportar ellos a
sus gobiernos y si hasta ahora no se les
había oído porque no tenían conocimien-
to de estos planes, ahora van a tener
información suficiente. Asimismo, la
Unión Europea va a conocer sus inquietu-
des porque también participa en las reu-
niones junto a nosotros. O sea, ésto es
importante para todos estos países y,
sobre todo, para que agilicen los planes

de acción porque es una pena
que pierdan tiempo y dinero.

- ¿Dinero procedente de
Europa?
- Los gobiernos de estos países
tienen que poner una parte
importante y otra la aporta la
Unión Europea. El país se tiene
que involucrar.

- Estos son los requisitos tra-
dicionales que pone la Unión
Europea en sus acciones... Da
pero exige participación.
- Es importante que se involu-
cren los Gobiernos. Es importan-
te para que vayan avanzando y,
realmente, Marruecos es uno de
los países que van más adelanta-
dos con la política europea de
vecindad, junto a Jordania,
Túnez...

- Marruecos es un país que
está avanzando en infraes-
tructuras...
- Está avanzando mucho y no
sólo del centro al sur, que siem-
pre la economía se movía sobre
todo en Casablanca, sino tam-
bién en la zona norte como sabe-
mos. Además, hay inversiones
de diferentes países, por ejem-
plo, Canadá, Emiratos Árabes...
O sea, hay inversiones fuertes.
Luego, la Unión Europea, cuando
ve temas de desarrollo, temas

que crean puestos de trabajo, que se
avanza hacia el turismo,... siempre se ve
bien y se está dispuesto a colaborar. El
ejemplo lo tenemos aquí, en la zona norte
de Marruecos, sabemos cómo se está
desarrollando junto a la costa. Creo que
todo ésto es bueno para nuestra ciudad.
Al otro lado yo quiero tener un vecino que
no sea un país pobre, que no sea un país
que nos sirva para una presión migratoria
tremenda, sino que sea un país con pues-
tos de trabajo y que nosotros seamos tan
inteligentes que también nos internacio-
nalicemos. Tenemos que crear empresas
al otro lado de la frontera. Empresas
españolas ahí en Marruecos. Puede ser un
empresario sólo, ya no se necesita aso-
ciarse con un nacional marroquí, o bien,
se puede constituir un “parternariado”
con empresarios marroquíes. Bien es
cierto, ahora, que yo tenga noticias, hay
tres empresas serias que ya se han inter-
nacionalizado. Aparte de estar en Melilla
ya están en la zona norte de Marruecos.

- ¿Habla de empresas melillenses?.
- Sí, de Melilla porque españolas hay
novecientas grandes empresas españo-
las. 
Luego está el tema de Fadesa, de

Margarita López Almendáriz: “Realmente hay
necesidad de poner en marcha el CES de Melilla”

Margarita López  se mostró convencida de que los empresarios melillenses tienen
que crear empresas al otro lado de la frontera.

Presidenta de la Confederación de Empresario de Melilla (CEME-CEOE)

En las negociaciones que se mantienen para la
constitución del Consejo Económico y Fiscal (CES) de Melilla desde hace más de
una década Margarita López Almendáriz, presidenta de la Confederación de
Empresarios de Melilla (CEME), es la única persona que ha permanecido en su
cargo y conoce no sólo los motivos de los retrasos de su constitución, sino tam-
bién la utilidad que podría tener este órgano consultivo para el futuro de la ciu-

dad. No obstante, Margarita López fue reelegida el mes de noviembre como
miembro del Consejo Económico y Social Europeo, cargo que desempeña junto a
la Presidencia del Comité Euromed de la Unión Europea.
En esta entrevista que les ofrecemos comenzamos  preguntándole por el CES y

nos desviamos hablando sobre Marruecos, Melilla y el papel económico que ha de
jugar ésta en el futuro próximo. Al final, acabamos hablando del CES...

Miguel Gómez Bernardi


