
to activo, vivo, que, además va a que-
dar precioso, va a estar muy bien. Pero
hay que tener en cuenta que el puerto
comercial es un motor importante de la
economía de la ciudad y por ello creo
que tendría que costarnos menos a
todos los usuarios. Hay que bajar las
tasas.

- Han existido muchas “mesas” por el
transporte a lo largo de los años y han
pasado ya varios gobiernos en las
Administraciones central y local.
Usted ha estado en casi todas. ¿Se ha
conseguido algo?.
- Hemos dicho lo mismo siempre. Algunos
temas se han solucionado, por ejemplo,
en el tema del pasaje hubo problemas
serios y se arreglaron. Algo se ha conse-
guido. Sin embargo, con relación a los fle-
tes, oídos sordos, nadie nos ha escucha-
do. Ahora es el momento, es hora de que
nos escuchen porque el desarme arance-
lario va avanzando. De hecho en días
pasados, como todos los años, se reunie-
ron los representantes de la Unión
Europea y Marruecos para acordar el des-
arme de un nuevo paquete de productos.

- Sin embargo, desde el Gobierno de
la Ciudad se asegura que los ingresos
de Aforos (IPSI importación) se man-
tienen e incluso van al alza... ¿Puede
ser que los datos encubran otro tipo
de movimiento?.
- Ahora la economía se ha desplazado
mucho a los polígonos industriales y lo
que, a lo mejor, antes se repartía entre
diez, ahora, a lo mejor, lo importa y lo
vende una empresa. ¿Por qué?. No lo sé.
Lo que pasa es que todos nos tenemos
que espabilar y hay una cosa que llevo
pidiendo desde hace mucho tiempo que
es una feria de muestras permanente.
Parece que pido un capricho mío: me
levanto por la mañana y pido un capricho.
No señor, la feria de muestras permanen-
te, en una ubicación próxima a la frontera
puede ser un recinto en el cual, cuando se
vayan desarmando más y más aranceles,
los clientes, los importadores marroquíes
de la mercancía de Melilla, van a poder
tener allí  información de los productos e
incluso realizar los negocios.
Dejo a un lado el tema de la feria y con-

tinúo con la importación. Ahora hay
mayoristas que están importando mucho
y estamos en un país de libre competen-
cia.

- Antes me refería a que el “boom” de
la construcción influye en los ingresos
de Aforos. A medida que se terminan
los edificios, en la fase de habitabili-
dad es cuando se importa más merca-
dería...
- Es cierto, la construcción importa
mucho. Si baja, se notará en los aforos.

- Volviendo a la feria de muestras per-
manente, ¿en qué consiste su idea?.
- Es un recinto adaptado a nuestras nece-
sidades. No es para traer ferias a Melilla.
No creo que tengamos espacio para ello.
Mi idea es que se cogestione entre la
Cámara de Comercio, que sobre todo tra-
baja la internacionalización de empresas,

y Proyecto Melilla. Por ejemplo, en Madrid,
IFEMA está cogestionado por la Cámara
de Comercio de Madrid, la Comunidad y el
Ayuntamiento. Aquí sería igual pero como
tenemos, además, las nuevas tecnologías,
en los ordenadores podrían estar las
empresas que quieran exhibirse ahí. Toda
la documentación se puede ir actualizan-
do y se puede complementar en papel con
folletos, catálogos, así como una pequeña
exposición o muestrario, sí así lo quiere el
importador o mayorista interesado. Creo
que allí podría haber dos personas que
podrían atender a un visitante que llegara
pidiendo información sobre un producto e
indicarle qué empresario de Melilla lo tra-
baja. Es un servicio enfocado directamen-
te a los empresarios.

- ¿Qué necesidades físicas tendría
esta oficina?.
- Pocas, habría que hacer dos despachitos
por si el visitante se quiere reunir con el
mayorista y no estar ahí, en una sala
única y poco más.

- ¿Y una nave?.
- No, una sala expositiva. No es tanto el
costo. No es para montar ferias, es sólo
para que nosotros podamos vender lo
nuestro a nuestros vecinos que están
comprando ahora y que, como sigamos

así, a lo mejor, pueden dejar de comprar.
Puede ser un sitio en el que se sientan a
gusto, les atiendan dos personas amables
que se puedan hacer entender en tama-
zight, francés o en árabe...

- ¿La Fundación Hispano - Marroquí
no sirve para eso?
- No. La Fundación es muy buena y hemos
hecho un proyecto para la obra de la fron-
tera que se ha presentado en Marruecos...
Ésto es Promesa y Ciudad Autónoma.

- El Pacto Territorial tenía una medida
similar...
- Como ésto no. Llevo mucho tiempo que-
riendo que se haga, tiempo y tiempo. Me
hago ya muy pesada pero tengo que con-
seguirlo. 

- Volvamos al inicio de la entrevista,
el CES en Melilla...
- Creo que hay necesidad de ponerlo en
marcha. Hay necesidad ya de ponerlo en
marcha, sobre todo porque nos ayudaría
mucho porque no es... yo he oído a unos
y a otros... y es cierto, no es la panacea ni
la solución a los problemas económicos.
Por supuesto, estoy totalmente de acuer-
do, pero sí ayudará a ver algo más claras
algunas situaciones. Por ejemplo, nos-
otros estamos fuera de la Unión

Aduanera, ¿sabemos si es bueno o malo
estar fuera de ella?. Yo tengo mi idea cre-
ada pero yo no soy quién, sóla, unilateral-
mente, para decir si es bueno o malo
estar fuera. Yo sé lo que hizo Canarias, sé
que tiene una fiscalidad atenuada y sé
que hizo un proceso de integración de
diez años. Ese proceso de integración ha
sido bueno, ha sido positivo y la situación
actual que tiene Canarias es totalmente
positiva. Entonces, por qué nosotros en
principio no ponemos en marcha un infor-
me, un estudio serio para verlo. Y, si no es
bueno, pues no es bueno pero ya estaría-
mos informados. Creo que lo peor es
estar desinformados. Entonces, los
empresarios seremos quienes tendremos
que decidir si nos quedamos como esta-
mos o damos un paso adelante. Eso se lo
tenemos que poner sobre la mesa a nues-
tros políticos, a los que gobiernen aquí
para que se lo hagan saber al Gobierno de
España para que presente el cambio en la
Unión Europea. Ese documento, ese dic-
tamen, cuando se ponga en marcha el
CES, va a ser el primero que yo solicite.
También es cierto que algunas personas

creen que el CES es para reunirse y ya
está. No, hay que reunirse y trabajar. Hay
que trabajar mucho, un consejero no es
solamente una figura decorativa, aunque
tiene sus expertos que le ayudan, por
supuesto, porque no tenemos que saber
de todo, pero tiene que leer mucho, tiene
que prepararse mucho. Las personas que
vayan a entrar en el consejo tienen que ir
dispuestas a trabajar porque si no es
mejor que no entren ahí porque, enton-
ces, es cuando no serviría para nada y a
mi, eso, me daría muchísima pena, que
no sirviese para nada.

- ¿Cree que los intereses personales
o la representación de los sindicatos
han sido los principales obstáculos
para la creación del CES?.
- El proceso no siempre ha estado salpica-
do de problemas. La verdad es que, últi-
mamente, parece ser, que había un tema
entre los sindicatos mayoritarios... y,
bueno, también teníamos la búsqueda de
un candidato para presidir el futuro CES
porque tiene que tener un perfil adecua-
do, no sirve cualquiera aunque, a lo mejor,
otras personas tengan más preparación
pero tiene que tener un perfil “x”. Puede
haber un candidato con licenciatura en
siete carreras pero tener ese perfil “x” que
se necesita.

- Pero eso es como el o la que busca
novio o novia adecuado, al final “se le
pasa el arroz” y nunca llega...
- Eso no. Parece ser que han sido esos dos
inconvenientes pero espero que ya se
hayan solventado porque he oído pedir a
los sindicatos lo mismo que he pedido yo.
Espero que en la nueva legislatura se
ponga en marcha. Bien es cierto que la
última vez que yo hablé con el Gobierno
de la Ciudad, con el consejero Abdelmalik,
no hace mucho tiempo, y ya íbamos avan-
zando pero claro, como surgen cada día
muchas cosas, ... 
Pero, realmente, hay necesidad de

poner en marcha el Consejo Económico y
Social de Melilla.

Margarita López mantiene como asignatura pendiente la creación de
una feria de muestras permanente junto a la frontera

ALMACENES RUBIO ISAQUE
Toda la moda para tu hogar
Ropa de Caballero, Señoras, Niños y Bebé
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